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7. Sabiedribas visparéjie stratégiskie merki

Pamatojoties uz “Siguldas novada ligtspéjigas attistibas stratégija 2021. — 2045.
gadam” un “Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027.gadam”, kur Siguldas
novads definéts ka nozimigs ziemas sporta centrs, ko nodrosina izdevigs geografiskais
novietojums, sporta infrastruktdra, iedzivotaju, organizaciju aktivitate un pasvaldibas
mérktiecigs darbs, ka ari pamatojoties uz “Siguldas novada Sporta un aktivas atpatas
stratégija 2023.—2028. gadam”, Sabiedriba izvirza sekojoSus visparéjos stratégiskos
meérkus:

Sekmeét sporta un aktiva dzivesveida attistibu Siguldas novada

Veidot ilgtspéjigu sporta bazu infrastruktiiru un materiali
tehnisko bazi

Veicinat klimata (“zala kursa”) mérku sasniegSanu

Attéls 11. Sabiedribas stratégiskie mérki 2025.-2029.gada periodam.
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8. Nefinansu merki

Sabiedribas nefinanSu meérki 2025.-2029.gadam izriet no visparéjiem stratégiskajiem mérkiem un ir saistiti ar pasvaldibas stratégisko mérku izpildi.
Nefinansu mérki ietver ricibas, sasniedzamos rezultatus un izpildes terminus, ka art paskaidro ricibas un pamato planotas investicijas.

Stratégiskais Ricibas Sasaiste ar Sasniedzamie rezultati Atbildigais Izpildes
merkis Sporta (sasaiste ar Investiciju planu) termins
stratégiju*
smi R1 Popularizét aktivu M1/U2/R3 Palielinats sporta bazu apmekl&jumu skaits atbilstosi Sporta baZu | Skat.
Sekmét un veseligu dzivesveidu M1/U3/R5 infrastruktaras optimalai noslodzei direktori rezultativie
sporta un iedzivotaju vidu, radot mi;ﬂi;gg raditaji
aktiva daudzveidigas un visam M3/U12/R40 Daliba projektos, pasakumos un kampanas popularizéjot Sporta bazu | Pastavigi
dzivesveida vecuma grupam veseligu un aktivu dzivesveidu iedzivotaju vida direktori
attistibu pieejamas iespéjas
. nodarboties ar sportu Nodrosinati vismaz 3 izaicinajumi ik gadu, popularizéjot Sporta bazu | Pastavigi
S|gU|d?S visu gadu. dazadus sporta veidus un veicinot veseligu konkurenci direktori
novada iedzivotaju vidd
Izveidota novada sportistu sasniegumu, panakumu Marketinga = Pastavigi
popularizésanas vieta Siguldas Sporta centra specialists
Nodrosinata sporta, veselibas veicinasanas un aktivas atpatas | Marketinga | Pastavigi
pasakumu publicitate specialists
Nodrosinatas sporta specialistu profesionalas darbibas Sporta bazu | Pastavigi
pilnveidoSanas iespéjas Direktori
R2 piesaistit vietéja, M1/U1/R1 Pilnveidotas S! - trenin sacensibu tradicijas sadarbiba ar Sporta bazu = Pastavigi
nacionala un M1/U2/R3 vietéjam sporta organizacijam Direktori
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starptautiska [lmena Visas sporta bazés nodrosinatas nacionala un starptautiska Sporta bazu | Pastavigi
sacensibas, veicinot [Tmena sacensibas Direktori
veseligu un sportisku
konkurenci.
R3 Veidot un uzturét M1/U1/R1 Palielinats sporta federaciju un sporta organizaciju organizéto = Sporta bazu | Skat.
sadarbibu ar sporta sacensibu un citu pasakumu skaits sporta bazes Direktori rezultativie
federacijam un citam raditaji
sporta organizacijam. Palielinats profesionalo sportistu apmeklejumu skaits Sporta bazu | Skat.
Direktori rezultativie
raditaji
R4 Nodroginat Siguldas | M2/U5/R10 NodroSinata infrastruktiras pieejamiba un aprikojums, Sporta bazu  Pastavigi
novada izglitibas iestazu = M2/U5/R11 kvalitativa, nepartraukta, drosa izglitibas procesa Direktori
macibu un treninu M2/U6/R13 organizésanai visas sporta bazes, iespéju robezas lidzsvarojot
procesu norisi eso$aja sporta infrastruktras noslodzi starp izglitibas iestadem
infrastruktdra
R5 Pilnveidot sporta M3/U10/R35  Palielinats Siguldas Sporta diagnostikas apmeklétaju skaits Siguldas Skat.
medicinas un Sporta rezultativie
fizioterapijas diagnostikas | raditaji
pakalpojumus Attistiti sporta medicinas pakalpojumi, piesaistits sporta arsts | vaditajs Pastavigi
SM2 R6 Uzlabot macibam, M1/U1/R1 Palielinata gérbtuvju kapacitate Siguldas Sporta centra Sporta bazu | Skat. investiciju
Veidot treninprocesiem un M2/U5/R10 Direktori plans
ilgtspéjigu starptautiska llmena mZﬂZEﬁ Nodroéinétavun pilnveidota starptautiskam si\censibém (iesk. Sporta bazu | Pastavigi
sporta bazu sace.ns!b?m . M2/U8/R20 FIS) nepiecieSama infrastruktiira un nepiecieSsama sertifikacija = direktori
infrastruktgru | Nepieciesamo pilna M3/U10/R34 — : — : — : o
un materiali servisa pakalpojumu SPT: legadatas Cetras konteinera tipa €kas, kas arhitektoniski SPT, FSC Skat. investiciju
infrastruktdru pielagotas videi un nodrosina ikdienas darbibu un sacensibu direktors plans

tehnisko bazi

norisi (glabéju éka, sacensibu komentétaja €ka, sacensibu laika
tiesnesa eka un pirmas palidzibas medpunkts)
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SPT: Apskanota Liela trase ikdienas darbibas nodrosSinasanai SPT, FSC Skat. investiciju
un sacensibu vajadzibam direktors plans
FSC: Uzturetas esosas MTB trases (norades, markéjums) SPT, FSC Pastavigi
direktors
SSC: Palielinata sporta zales skatitaju kapacitate lidz 500 SSC Skat. investiciju
vietam, veicinot lielo pasakumu piesaisti direktors plans
SPT: Izblvéts WC ar Gdens piesléegumu ara dusam vasaras SPT, FSC Skat. investiciju
sezona (ziema izmanto SPT klienti, vasara pludmales direktors plans
apmekletaji). WC uzturésanu nodrosina daliti SPT un Siguldas
novada pasvaldiba
SSC: Izbuveéts papildus stavlaukums uz pasvaldibai piederosas | SSC Skat. investiciju
zemes, palielinot automasinu novietosanas kapacitati ikdienas | direktors plans
un lielu pasakumu gadijumos
R7 Digitalizét un M2/U5/R10 Izveidota jauna Sabiedribas majas lapa atbilstosa musdienu Marketinga | Skat. investiciju
modernizét sporta bazu = M2/U5/R11 digitalizacijas standartiem ar klientu e-pakalpojumu portalu specialists plans
klientu apkalpoSanas M2/U6/R13
procesus un sistémas; leviesti e-pakalpojumi klientu apkalpo3ana, radot értibas Sporta bazu | Pastavigi
klientiem un paaugstinot administrativa darba produktivitati Direktori
R8 Attistit sporta M2/U5/R10 SPT: Attistita papildus slaloma sporta trase - pagarinats vidéjas | SPT, FSC Skat. investiciju
infrastruktdru un M2/U5/R11 trases pacélajs un izkopta briva nogaze, palielinot sportistu direktors plans
inventaru daudzveidigu M2/U6/R13 apmekléjumu kapacitati ikdienas treninprocesos un dazadojot
sporta un aktiva sacensibu trases
dzivesveida
pakalpojumu FSC: Uzstaditi ara trenaZieri, dazadojot sportosanas iespéjas SPT, FSC Skat. investiciju
nodrosinasanai individualiem klientiem un treninprocesus sporta direktors plans

organizacijam
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FSC: Izblvéts multifunkcionals sporta spélu laukums ar SPT, FSC Skat. investiciju
bortiem un drosibas tikliem, dazadojot sporta veidu iespéjas direktors plans
(basketbols, futbols, u.c.)
Ziemas sezona laukuma tiek organizéta slidotavas darbiba ar
saldésanas funkciju, kas izblvéta savienojot ar esoso
saldésanas iekartu
SSC: IzbUvéta jauna smagatlétikas zale zem esosa skrejcela SSC Skat. investiciju
(papildus gérbtuves ar wc, dusam un treneru telpa), palielinot | direktors plans
spéka zonas kapacitati apmekléjumam un sporta inventara
daZzadibai. Palielinata gérbtuvju kapacitate Skrejcela, Spéka
zonas un Stadiona apmeklétajam
R9 Pilnveidot tehnisko M2/U5/R10 SPT: legadats sniega motocikls/kvadracikls ikdienas SPT, FSC Skat. investiciju
infrastruktdru un M2/U5/R11 uzturésanas, glabéju un sacensibu vajadzibam direktors plans
palielinat tehnikas M2/U6/R13
novietosanas kapacitati. SPT: leviests proZektora tipa apgaismojums, iesacéju un sporta | SPT, FSC Skat. investiciju
trasé, lai nodrosinatu trasu darbibu tumsaja diennakts laika direktors plans
SPT: Atjaunots Liela pacélaja vadibas bloks, lai nodrosinatu SPT, FSC Skat. investiciju
lielas trases pacélaja darbibas ilgtspéju un drosibu direktors plans
SPT: Atjaunoti drosibas polsteri trasé, lai veicinatu klientu SPT, FSC Skat. investiciju
drosibu direktors plans
SPT: Nomainita péc nepiecieSamibas liela un vidéja pacélaja SPT, FSC Skat. investiciju
trose, lai nodrosinatu lielas un vidéjas trases pacélaju darbibu | direktors plans

un ilgtspéju
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SPT: Atjaunota esosa Udens hidrantu sistéma, kas nodrosina SPT, FSC Skat. investiciju
visas trasés Udens piegadi sniega razoSanai direktors plans

Rasts risinajums ziemas sporta bazu tehnikas novietoSanas SPT, FSC Skat. investiciju
kapacitates palielinasanai direktors plans

legadati 3 (tris) sniega raZosanas lielgabali, lai palielinatu SPT, FSC Skat. investiciju
ziemas sporta bazés sniega raZzosanas kapacitati direktors plans

SSC: Atjaunota Sporta zales grida péc nepiecieSamibas SSC Skat. investiciju
ilgtspéjas un kvalitativu treninprocesu un sacensibu direktors plans
nodrosinasanai

SSC: Pilnveidota esos$a videonovérosanas sistéma, palielinats SSC Skat. investiciju
video novérosanas kameru skaitu, uzlabojot klientu drosibu direktors plans

legadats kravas mikroautobuss (lidz 3,5 t) Sabiedribas

Sporta bazu

Skat. investiciju

saimnieciskas darbibas nodrosinasanai direktori plans
FSC: Veikta stavlaukuma brugésana, uzlabojot klientu értibas SPT, FSC Skat. investiciju
un ikdienas teritorijas uzkopsanu direktors plans
FSC: Atjaunots asfalta trases un vieglatlétikas skrejcela segums | SPT, FSC Skat. investiciju
nodrosinot sporta bazes ilgtspéju un kvalitativu treninprocesu | direktors plans

un sacensibu norisi

SM3

R10 Rast risinajumus
energoefektivitates

M2/U5/R10
M2/U5/R11
M2/U6/R13

Veikta energoefektiva apgaismojuma nomaina pilntba Siguldas
Sporta centra un Fischer SIéposSanas centra

Sporta bazu
direktori

Skat. investiciju
plans
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Veicinat
klimata (“zala
kursa”)
mérku
sasniegSanu

uzlabosanai, inovativu

Rasts risinajums un potencialais finanséjuma avots Sabiedribas

Sporta bazu

Skat. investiciju

tehnologiju ieviesanai elektribas raZosanai (atjaunojamie energoresursi, saules direktori plans
energoresursu baterijas)
ietaupiSanai un
maksimalai
atjaunojamo
energoresursu
izmantosSanai
R11 Nodrosinat M2/U5/R10 FSC: pilnveidota Gdens apgades sistéma (paplasinati divi esosie : SPT, FSC Skat. investiciju
infrastruktaras efektivu | M2/U5/R11 diki un izbaveéts dzilurbums), lai efektivizétu sniega raZo$anas | direktors plans
uzturésanu un attistibu M2/U6/R13 procesus
SPT: Nomainiti logi un durvis esosaja kafejnicas €ka SPT, FSC Skat. investiciju
direktors plans

*“Siguldas novada Sporta un aktivds atpatas stratégija 2024.-2028. gadam”.
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9. Finansu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie
rezultativie raditaji

Sabiedriba 2025.-2029.gada periodam izvirza sekojosus finansu mérkus balstoties uz
2023.gadu ka bazes gadu, jo Stratégijas izstrades laika nav pieejami vél faktiskie dati

par 2024. gadu:

Raditaji / gada 2023 2025 2026 2027 2028 2029
Fakts Planots
Neto apgrozijums 1809498 1899130 @ 1939521 1980086 2025969 @2 058 312
Brutopejpa, EUR | 277637 = 256345 239526 | 245447 @ 240988 | 240 386
Pelpavai 60510 78 415 55273 56 428 45 646 40 279
zaudéjumi, EUR
Pamatkapitdls, EUR . 2067 504 2067504 2067504 @ 2067504 2067504 | 2067 504
Pasu kapitdls, EUR . 758093 = 902891 @ 958164 | 1014592 1060238 | 1100517
Pasu kapitala o o o o o o
atdeve (ROE). 5% 13,9% 8.7% 5.8% 5.6% 4.3% 3.7%
Aktivu atdeve
(ROA). % 10,0% 6.5% 4.4% 4.4% 3.5% 3.1%
Kopejais likviditates 1,2 11 12 15 2.0 25
raditajs
Kopéjosaistibu ' g7 255 296705 288927 272054 234043 209677
kopsumma, EUR
Saistibas pret pasu 0,4 0.3 0.3 03 0.2 0.2
kapitalu

Sabiedriba 2025.-2029.gada periodam

izvirza sekojoSus darbibas efektivitati
raksturojoSos rezultativos raditajus balstoties uz 2023.gadu ka bazes gadu, jo

Stratégijas izstrades laika nav pieejami vél faktiskie dati par 2024. gadu:

Radritaji / gada 2023 2025 2026 2027 2028 2029
Fakts Planots
Apmekléjumu un apmeklétaju skaits
Apmekléjumu skaits SSC | 246 882 Perioda 5% 1 259226
t.sk. Siguldas Sporta
diagnostikas apmekléjumu 2102 Perioda 20% 1l 2522
skaits
t.sk. profesionalo sportistu
prof 10 sporth 4480 Perioda 5% 1 4704
apmekléjumu skaits*
t.sk. Siguldas Peldésanas
skolas apmekléjumu 17721 Perioda noturét eso3o apmekl&jumu apjomu >=17 721
skaits**
Apmekléjumu skaits FSC 52632 Perioda 8% 56 842
Apmekléjumu skaits SPT 22574 Perioda 15% 25960
Pasakumu (sacensibu) skaits
SSC pasakumu dienas 52 >=57 >=57 >=60 >=60 >=63
FSC pasakumu dienas 26 >=28 >=28 >=30 >=30 >=32
SPT pasakumu dienas 19 >=19 >=19 >=19 >=19 >=19
Trenipnometnu dienu 57 262 >=62 >=67 =67 >=72
skaits visas sporta bazés

*Apmekléjuma pieaugumu bdtiski ietekmé Siguldas bobsleja trases attistiba

**Siguldas Peldésanas skolas apmekléjumu pieaugumam nav infrastruktiras kapacitate, batiski
noturét esoso apjomu un izaugsmi virzit kvalitate.
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14.

Investiciju plans

Investiciju plana Sabiedriba ir ieklavusi nozimigakas investicijas, kas nepiecieSamas, lai
nodroSinatu visu sporta bazu infrastruktdras attistibu. Investiciju plana ieklauti ieguldijumi
laika perioda no 2025.-2029. gadam, lai realizétu noteiktos finansu un nefinansu meérkus.

Investiciju plana aktualizacija javeic vismaz reizi gada, stradajot pie Sabiedribas kartéja gada
budZeta planosanas. Ja investiciju plana nepiecieSams veikt izmainas, tas tiek aktualizéts
ikgadéja vidéja termina darbibas stratégijas ievieSanas zinojuma, kas tiek gatavots pie kartéja
gada parskata apstiprinasanas.

Nr. Nosaukums Atbilstiba Indikativa Finansu avots | Planotais
Sabiedribas summa, EUR realizacijas
rictbdm bez PVN laiks

Siguldas Pilsétas trase

1 Apgaismojuma R1,R2, 5000 Sabiedriba 2027

papildinasana (5 prozektori: = R4,R9
iesacéju, sporta trase)

2 Liela pacélaja vadibas bloka | R9 5000 Sabiedriba 2025

atjaunosana

3 Drosibas polsteru R9 3000 Sabiedriba 2027

atjaunosana, papildinasana

4 Sniega motocikla iegade R9 15000 Sabiedriba 2025

5 Pacélaju (lielais un mazais) = R9 10 000 Sabiedriba 2026

troses nomaina 2027

6 Udens hidrantu sistémas R9 50 000 Sabiedriba Lidz 2029.

atjaunosana gadam

7 Kafejnicas €kas durvju un R11 8 500 Sabiedriba 2025

logu nomaina

8 Konteineru tipa ékas izbive | R2,R6 12 000 Sabiedriba 2026

(4 konteineru bloks, 2 stavi:
medicinas punkts, glabg&ju
eka, sacensibu laika tiesnesis,
sacensibu komentétajs)

9 Vidéjas trases pacélaja R1,R2,R8 30 000 Sabiedriba 2027

pagarinasana slaloma
trases izveidei

10 | Lielas trases apskanosanas | R2,R6 5500 Sabiedriba 2026

sistémas ievieSana

11  Divu sniega razoSanas R9 56 000 Sabiedriba 2025

lielgabalu iegade 2026
12 | Majas lapas un klientu R7 20 000 Sabiedriba 2025
e-pakalpojumu portala ES projekti
izveide (kapitalsabiedribai)
Fischer Sléposanas centrs
13 | Ara parvietojamo R1,R4,R8 55000 Pasvaldiba
trenaZieru iegade un
uzstadisana
14 | Viena sniega raZosanas R9 25 000 Sabiedriba Lidz 2028

lielgabala iegade
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15 | Energoefektiva R10 3000 Sabiedriba— | 2025
apgaismojuma vadibas Delegésanas
sistémas izveide budzets

16 | Majas lapas un klientu R7 Skat. Sabiedriba— | 2025
e-pakalpojumu portala 12.punkts Delegésanas
izveide (kapitalsabiedribai) budzets

ES projekti

Siguldas Sporta centrs

17 | Sporta zales gridas R2,R4,R9 6 000 Sabiedriba 2027
atjaunosana

18 | Sporta zales skatitaju skaita | R1,R2,R6 26 000 Sabiedriba 2026
kapacitates palielinasana
[1dz 400 tribines vietam un
lidz 100 kréslu vietam

19  Video novérosanas R9 14 000 Sabiedriba 2025
drosibas sistémas
pilnveidoSana

20  Sabiedribas kravas R9 28 000 Sabiedriba 2025
mikroautobusa (I1dz 3,5 t)
iegade

21  Energoefektiva R10 18 000 Sabiedriba Lidz 2026
apgaismojuma nomaina
(skrejcels, spéka zale,
mazais peldbaseins,
vingruma un TRX zale

22 | Sabiedribas elektribas R10 55 000 Sabiedriba Lidz 2026
razo$anas risinajums ES projekti
(saules paneli)*

23 Majas lapas un klientu R7 Skat. Sabiedriba 2025
e-pakalpojumu portala 12.punkts ES projekti,
izveide (kapitalsabiedribai) Delegésanas

budzets

Pasvaldibas funkciju un nekustama ipasuma attistibai nepiecieSamie ieguldijumi:

24 FSC: Stavlaukuma R9 50 000 Pasvaldiba Lidz 2029.
brugésana gadam

25  Ara parvietojamo R1,R4,R8 55000 Pasvaldiba Lidz
trenazieru iegade un 2029.gad
uzstadisana am

26 | FSC: Udens apgades R11 125 000 Pasvaldiba Lidz 2029.
sistémas pilnveidosana gadam
(diku paplasinasana,
dzilurbuma izveide)

27 | FSC: Trases asfalta seguma  R1,R2, 150 000 Pasvaldiba Lidz 2027.
atjaunosana R4,R9 gadam

28  FSC: Skrejcela vieglatlétikas | R4,R9 3000 Pasvaldiba Lidz 2027.
seguma atjaunosana gadam

29 | FSC: Multifunkcionala R1,R4,R8 255 000 Pasvaldiba Lidz 2029.
sporta spélu laukuma / gadam

saldétas slidotavas izveide
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(papildus gérbtuves, dusas,
WC, treneru telpa)**

30  SPT: WCizbuve (kalns un R6 45 000 Pasvaldiba Lidz 2029.
pludmale) ar Gdens gadam
pieslégumu ara dusam.

31  SSC: Papildus stavlaukuma | R6 Precizét Pasvaldiba Lidz 2029.
izblve atkariba no gadam

platibas

32  SSC: Smagatlétikas zales R1,R4, 500 000 Pasvaldiba Lidz 2029.
parcelSana zem skrejcela R6,R8 gadam

*Cena par saules panelu risinaGjumu, var bit papildus izmaksas atkariba no novietojuma.

Kopéjais risindjums japrecize.

** Uz Stratégijas iesniegsanu cena tiks precizéta
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