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UZNEMEJU KONSULTATIVAS PADOMES SEDE
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PROTOKOLS

SEDES SAKUMS: plkst.16.00

VIETA: “Siguldas kokmateriali” veikals Pulkveza Brieza iela 113, Sigulda,
Siguldas novads.

SEDI VADA: Kristine Zake, “Siguldas novada Attistibas agentiira” Attistibas
projektu un uznémeéjdarbibas nodalas vaditaja.

SEDI PROTOKOLE: Lauma Larionova, Siguldas novada Attistibas agentiiras

projektu vaditaja

PADOMES SASTAVS (piedalis):

1.

NOUTA W N

8.

9.

Kristine Zake, “Siguldas novada Attistibas agentiira” Attistibas projektu un
uznéméjdarbibas nodalas vaditaja;

Agris Grinbergs, SIA "Vieta" valdes loceklis;

Dagnija Nuke, SIA "Barakuda M" valdes locekle;

Andris Strapcans, SIA "Green Villa" valdes loceklis;

Kaspars Rumba, SIA ,,Smart Law” valdes loceklis;

Guntis Civés, SIA "Retail Management" valdes priek3sedétajs;

Kristine Jonite Jurkevi¢a, SIA “BRUNU HES” valdes priek§seédetaja
(attalinati)

Dace Vanaga—Mikane, SIA “Rehabilitacijas centrs “Krimulda™ valdes
priek$sedetaja;

Sandis Jansons, SIA ,LM Center" ipaSnicks, AS "Sadales tikls" valdes
priek$sedetajs;

10. Aleksejs Mjaliks, SIA "Prime Peaks", valdes loceklis;
11. Indra Seluka, SIA “Visi Var” parstave.

PIEAICINATIE (piedalds):

1.
2.

3.
4.
S.

Ivars Udris — “Siguldas kokmateriali” ipa$nieks.

Inga Zalite — Siguldas novada pasvaldibas Teritorijas attistibas parvaldes
vaditaja;

Gundega Vanaga — Janberga — LIAA parstavniecibas Sigulda vaditaja;
Ina Stupele, Siguldas novada pasvaldibas priecksedétaja vietniece;

Uldis Dvinskis, Siguldas novada pasvaldibas iestades “Siguldas novada
Attistibas agenttira” direktors;



6. Lauma Larionova, Siguldas novada Attistibas agentiiras projektu vaditaja;
7. Siguldas novada uznéméji, deputati

PADOMES SASTAVS (nepiedalas):
1. Raitis Rodins, K/S “Ekologisks.lv” valdes priekssédétajs;
Gunars Dzenis, SIA , Kokparstrade 98 valdes priekSsedétajs;

Andrejs Varganovs, SIA "GreenValley" valdes loceklis;

Kristine Ragaine, SIA "Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs
struktiirvieniba Pierigas konsultaciju birojs" biroja vaditaja;

Viktors Griitups, SIA "Ramkalni Nordeco" IpaSnieks;

Ilze Steke, SIA “Konstrukcijas MontaZas serviss” valdes locekle/ipaSniece;
Janis Auseklis, pasnodarbinatais Autoskola AMV;

Elvijs Ozolins, SIA “RE Pumpuri” valdes loceklis.

Imants Rendenieks, SIA "FORTIS VM" valdes prieks§sédétajs;

10 Vilnis Saulajs, SIA "VILSA" direktors;

11. Evija Birina, SIA "EURUS NORD" valdes locekle;
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DARBA KARTIBA:

1. Aktualitates par Siguldas novada paSvaldibas investiciju projektiem.
2. LIAA atbalsts investoru piesaistg.

3. Viedoklu apmaina par investiciju piesaisti novada.

NORISE:

1. Sedi atklaj “Siguldas novada Attistibas agentiira” Attistibas projektu un
uznéméjdarbibas nodalas vaditaja Kristine Zake, kura informé klatesosos ar dienas
kartibu, ka arT iepazistina ar tikSanas vietas - “Siguldas kokmateriali” parstavi lvaru
Udri. Aicina veikala saimnieku Tsuma izstastit par “Siguldas kokmateriali” darbibu.

2. Ivars Udris pastasta par uznémumu SIA “Priezavoti” jeb “Siguldas kokmateriali”,
kas Sigulda darbojas jau 25 gadus, iegadajusies un attsita Siguldas bijusas Lauktehnikas
teritoriju. Uznémums piedava dazada veida kokmaterialus un aicina ar piedavajumu
iepazities uznémuma veikala un majas lapa.

3. Kristine Zake turpinajuma aicina Siguldas novada paSvaldibas Teritorijas attistibas
parvaldes vaditaju Ingu Zaliti, kura pastasta par aktualitatéem investiciju projektos
Siguldas novada.

4. Inga Zalite atklaj, ka buitu korekti runat par p&€d&jo planosanas periodu, kas ir 7 gadi.
P&dgja perioda ir relaizéti 7 projekti, no kuriem 6 saistiti ar ielam un celiem, bet viens
ir Siguldas Pils kvartala attistiba. Kopa ir finans€jums iegiits 9 milj. apméra, kas ir 39%
no visam investicijam, ko pasvaldibas piesaista.

5. Inga Zalite aicina iepazities ar p&dejiem 3 apstiprinatajiem projektiem. Jebkurs
investiciju projekts uznémejdarbiba ir saistits ar pasiem uznémeéjiem — no uznémejiem
ir atkarigs, cik veiksmigi pasvaldiba izpildis rezultativos raditajus — darba vietu
radiSana, algu palielinajuma, veicot ieguldijjumus sava uznéméjdarbiba. Projektu
atskaitiSanas perioda paSvaldibai rezultativo raditaju izpilde ir loti svariga. Ja uzneémejs



nevar izpildit solitos raditajus p€c projekta realizacijas, tad paSvaldibai naksies
atmaksat dalu no Eiropas savienibas finas€juma.

6. Inga Zalite inform¢, ka Sobrid notiek diskusijas ar atbildigo ministriju par raditaju
metodikas parskatiSanu. P&€dgjos gados relaizétie projekti — Lauku iela Sigulda, Piena
iela — Malpili, Limbu cel§ — Sigulda. Teritorijas attistibas parvaldes vaditaja norada, ka
§1 perioda investiciju nosacijumi ir kluvusi vél striktaki un loti javeérté projekti, lai tie
atbilstu ministru kabineta noteikumiem, Eiropas regulam, ka ari ir loti daudz
ierobezojumu projektu naudas apgtisanai — daudz projektu piejirai, pierobezai,
Latgalei, savukart pierigai inveticiju ir salidzino8i maz.

Vildogas cela parbuivei iecere ieniegta kvotam, kas nak no Rigas planoSanas regiona.
Sobrid pagvaldiba tiek gaidits, kad tiks dots uzaicinajums iesniegt projektu, kas biis
pirmais investiciju projekts Saja perioda.

7. Oftrs investiciju projekts, kur piesaistits ar1 pasvaldibas finans€jums, tiek planots kopa
ar AS “Valsts celi” — P8 cela parbuive Siguldas teritorija, kas ir apjomigs un nozimigs
8. I. Zalite informé, ka Sobrid Teritorijas attistibas parvaldes investiciju nodala notiek
projektu rakstiSanas darbs un atskaitiSanas par ieprieks veiktajiem projektiem. Viens no
projektiem, kas ir tapis — ir pirmskolas izglitibas iestade Incukalna, kam pirmaja karta
finans€jums nepietika un Siguldas pasvaldiba ir gaiditaju rinda nakamajas kartas. Tapat
tapis arT projekts Raina parkam, virknei ar socialajiem projektiem, pieméram, sociala
maja Siguldas novada SuniSos. V&l viens socialais projekts — 12 paSvaldibas dzivokli,
ko planots atjaunot atbilstosi miisdienu prasibam. Pavisam sakuma izstrades stadija ir
inovativs pakalpojums Malpili, Pils iela 10 — pacientiem ar demenci.

9. No auditorijas izskan vairaki jautajumi par planoto projektu terminiem, vietu un
precizgjosi jautajumi par dazadiem planotajiem darbiem novada.

10. Tiek dots vards Gundegai Vanagai — Janbergai, kas ir LIA A parstavniecibas Sigulda
vaditaja.

11. Gundega Vanaga — Janberga inform&, ka LIAA Sobrid Iéni un testgjot veido
programmu, iesaistot uznémeéjus, paSvaldibas, attistitajus un citus iesp&jamos partnerus
uznémejdarbibas attistiSanai Latvija, LIAA merkis ir paradit starptautiski, ka Latvija ir
vieta, kur investét, kur veidot sadarbibas tiklu un attistit uznéméjdarbibu. LIAA
parstavniecibas vaditaja uzsver, ka mums ka novada iedzivotajiem svarigi definét
investora profilu — vai vélamies redzget viet€jos investorus, vai arvalstu, kada tipa un
kadas jomas investicijas vélamies redz&t Siguldas novada. Ka arf jarod atbilde — kadas
ir novada iespg€jas, infrastruktira un citi resursi, ka pieméram, darbaspeks, ta
kvalifikacija un citi butiski faktori teritorijas attistiba.

12. Notiek saruna starp LIAA parstavniecibas vaditaju un Siguldas pasvaldibas
Teritorijas attisibas parvaldes vaditaju par to, kada veida tiek noteikts, kuras teritorijas
tiek attistitas vai atjaunotas; |. Zalite skaidro, ka projektu apzinaSana un nakotnes
perspektivas tiek vertetas nepartraukti. lzejot no Eiropas finans€juma notiekumiem,
tiek virziti noteikti projekti, Saja gadijuma — Vildogas celam un tur pieguloSajiem
uznémgejiem ir perspektiva uz attistibu un izaugsmi, ja esos$a infrastruktira tiek
sakartota, tomé&r Seit janem vera fakts, ka atskaitiSanas period rezultativi tiks vertéeti tikai
razojoSo uznémumu izaugsme, pieméram, mazumtirdznieciba ka nozare Saja projekta
netiek nemta véra. Ka ari, apgiistot Eiropas fondu naudu, loti svarigi paturét prata, ka
pieméram, sakartota infrastruktiira, nevar biit labvéliga tikai vienam uznémumam — ir
jabiit vismaz trs un vairak uznéméjiem, kas giist no ta labumu.

13. Diskusija no auditorijas par esoSo situaciju un vairakiem veiksmigiem un ne tik
veismigiem projektiem Latvija.



14. 1.Zalite informé&, ka runajot par investiciju piesaisti, ir apkopots praktiski Vviss
neapbiivéto zemju saraksts novada, kur§ publicéts www.sigulda.lv un jebkur§ var
iepazities ar zemes lietoSanas mérkiem un iesp&jams, rast ideju un pielietojumu ta
attistiSnai,

15. K.Zake aicina moderét diskusiju Agrim Grinbergam, kam ir plasa pieredze
investiciju piesaist, ka ar1 lidz LIAA parstaves lidzdarboties diskusijas veidoSana.
16. A.Grinbergs iesak sarunu ar Tsu akcentu uzlikSanu vispar€jai situacijai nozaré —
pirmkart — investiciju ir kopuma mazak, finans€jumu sanemt ir gritak un daudzas
nozares ir vérojama stagnacija. Finans€jumu iesp&jams sanemt 3 veidos: 1) esoSie
uznéméji strada vél labak un audze finansu raditajus; 2) Dibinat jaunuzn€mumus, start-
up; 3) Piesaistit jaunus investorus novadam. A.Grinbergs uzsver, ka ar lielu atravienu
pirmaja vieta novada ir kokapstrades nozare, kur tiek nodarbinati vairak ka 1000
darbinieku.

17. K.Zake iesaistas diskusija par vispargjiem novérojumiem uznéméjdarbiba, minot
perspektivas tiirisma, medicina. Auditorija tiek diskutéts par medicinas pakapojumiem,
kas pieejami novada un ko pérkam arpus novada. Ka piemers tiek mingts par Siguldas
slimnicas darbibu, kas veiksmigi pardod pakalpojumus skandinaviem. Ka perspektiva
tiek saskatits labbutibas tarisms, kura pamata, pakalpojuma sanéméjam tiek
nodroSinatas dazadas veselibas procediiras, sporta nodarbibas un sabalans€ts uzturs
vismaz ned€las garuma.

18. Diskusija iesaistas Krimuldas muizas rehabilitacijas centra vaditaja, kas ir investora
meklgjumos un Krimuldas muizai jau vairakus gadus, minot, ka Sobrid pamatuzdevums
biitu savest kartiba €kas, vidi, infrastruktiru, ka arT noturét esoSo muizas medicinas
personalu, kam ir zinamas iestradnes un pieredze medicinas tiirisma. Krimuldas muizas
saimnieces veélme ir izteikt $aja tikSanas reize So vajadzibu.

19. No auditorijas izskan viedokli, ka Sigudas novads nevar tikt pielidzinats pilsétam,
kur ir senais industrialais mantojums un katrai vietai un regionam ir sava nisa. A.
Grinbergs saskata novada papildu spa piedavajumu un attiecigu kompleksu un veérs
uzmanibu, ka nupat sadalitie un izsolg€ izsolitie zemes gabali Sigulda, Ainas iela, butu
laba vieta investora mekléSanai. Tiek diskutéts par Tautas parka iespgjamo apbiivi un
labam nakotnes attistibas perspektivam.

20. Tiek minéti dazadi biznesa modeli, piem&ram, izglitibas tiirisms — lieli uznémumi
visa pasaulé organizé macibu braucienus savai komandai, ieklaujot aptuveni nedélu
ilgas macibas, rekreaciju un citus pasakumus konkréta viesnica. Pasaul€ ir prakse §adus
piedavajumus veidot relativi netalu no lielajam pilsétam.

21. Auditorija diskute par IT jomas profesionalu darbu, kam nereti tiek organizets darbs
un atpiita zala vide, tuvu dabai.

22. Tiek runats par pansionatu, ka estetiski sakoptu vidi un pelnosu biznesu vienlaikus.
Pasaulé redzami pansionatu ciemi, kas ir misdienigi, apvieno cilvéku kopienas,
intereses, kur ir ar1 dazadi mediciniskie pakalpojumi, izklaides iesp&jas. Auditorija
stasta, ka lidziga koncepta ciems ir izviedots Holandé ar specializaciju Alchémera
slimniekiem, kas rada loti pozitivu, vienlidzibas efektu pacientiem ikdienas rutina.

23. Tiek diskutéts par dazadam paSvaldibas institicijam, publisko un privato
partneribu, izglitibas iespéjam novada. Dazadu €ku funkcijam, tostarp Siguldas pagasta
kulttiras namu un iesp&ju to pielagot skolas vajadzibam.

24. A.Grinbergs iestarpina, ka stadioni piesaista novadam papildu apmeklétaju plismu,
savukart I. Zalite informé, ka pasSvaldiba ir iegadajusies zemi Pelt€s, kur stadionam jau
ir izstradats buvprojekts. No auditorijas ir viedoklis, ka nemot vera, citu pilsétu
pieredzi, stadionu uzturé$anas izmaksas ir nesamerigi augstas.



25. LIAA parstave min, ka ieprieks veidotajas tirisma uznéméjdarbibas darba grupas
ir runats, ka novada butu jasamazina sezonalitate un jaizstrada jauni piedavajumi
neizpardotajos ménesos. Tapat LIAA fondos pieejams atblasts vismaz divu dienu
starptaustikiem sporta pasakumiem.

26. Notiek diskusija par klimata izmainam un ta pozitivo tendenci attieciba uz Latvijas
teritoriju, Baltijas valstim, Eiropas dienvidu valstis kliments ir kluvis loti karsts.

27. Moderators aicina atbildét uz jautajumu — vai Siguldas novada v€lamies razotnes?
Notiek diskusija par pieejamajiem resursiem — vai Siguldas novada ir atbilstosi daudz
darbaspgjigu cilvéku. Kadi ir lielakie arzemju investori péc skaita novada sobrid? Vai
apkartn€ vélamies redzet noliktavu kompleksus?

28. Komentars no auditorijas — visam pamata ir finanses un Sobrid ar esoSajiem
resursiem, pasvaldiba teju sp€j nodrosinat esosas vajadzibas. Lai investors naktu uz
novadu, fokuss biitu jaliek uz infrastruktiiru, javeicina dzivojama fonda attistiba. Sis
divas komponentes generés paréjo jomu attistibu. Tapat jaturpina attistit olimpiska
ciema ideju, kas tie$a veida var nest véra nemamu finansialu pienesumu novadam.
Infrastruktiira javeido ta, lai biitu pievienota vertiba ik katram iegiilditajam eiro.

29. Viedoklis no auditorijas — 80% no novada eso$ajiem biznesiem ir skaistumsalonu
bizness vai cits mazais bizness ar ko nodarbojas sievietes, bet kungi visdrizak brauc uz
Rigu.

30. Komentars no auditorijas — vai paSvaldibai ir iesp&ja investet naudu kvalitativa,
plasa, reklamé@ta aptauja, lai saprastu, cik cilveku ir ar profesijam, kas strada novada un
cik ikdiena brauc uz Rigu. Ja mérk&am uz kvalitativu investiciju piesaisti, tad $ads
pétijums bitu loti nepiecieSams, kas butu loti noderigs jebkuram potencialajam
investoram. Tiek 18sts, ka ikdiena stradat uz citiem novadiem brauc aptuveni 6 tukstosi
cilveku.

31. Auditorijas viedoklis — novadu nevar salidzinat ar Latvijas liclajam pilsétam, drizak
jaskata lidzibas ar pierigas pilsétam. Biitiska novadam ir mikromobilitate. Novérojams,
ka novada ienak daudz jaunas gimenes, kur viens no vecakiem dzivo majas, audzina
bérnus, bet otrs giis ienakumus arpus novada. Siguldas novadam piemgrota vargtu bt
viegla rlipnieciba vai stock ofisi, tieck min&ts, ka atbilstosas teritorijas jau ir iezim&tas
jaunaja teritorijas planojuma. Mums ka paSvaldibai nepiecieSams uzlikt mérki
iedzivotaju skaita pieaugumam, ka ari dzivojamo fondu buves privatie attistitaji,
paSvaldibas pienesums varétu biit palidziba ar zemi un inZinierkomunikaciju
izveidoSana.

32. Atkartoti izskan viedoklis, ka biitu vertigi aptauja noskaidrot, ko novada iedzivotaji
sagaida no paSvaldibas vadibas. Aptauja varétu izsecinat, kas ir novada iedzivotajs un
kadas ir vina vajadzibas. Tiek uzsverts, ka sabiedribai pasai arT ir jamainas un jasaprot,
ka loti daudz Sobrid tiek dots bez maksas. Pasvaldiba ir pakalpojuma sniedzg€js un
jebkurs iedzivotajs ir saneémge;js.

33. Ir viedoklis, ka ar zinamam problémam saskaras dzivoklu kreditnémé&ji, jo banku
un vertétaju metodika ir novecojusi. Ir planots, ka valstiska limeni So metodiku
sakartos, tas Siguldas novadam varétu but milzigs izaugsmes portencials. Citi norada,
ka Sobrid nekustamo Tpasumu tirgus stagné.

34. Atkartoti izskan viedoklis, ka nepieciesams kvalitativs p&tijums ar lielu respondentu
iesaisti, tapat auditorijas dalibnieki vérs uzmanibu, ka zinamas atskaites un informaciju
var sanemt no Valsts iengmumu dienesta. Sada aptauja veicinas investora sapratni, cik
daudz aktivo iedzivotaju novada ir un ka tas varétu ietekmét iesp&jamo biznesa attistibu.
33. Izskan viedoklis, ka paSvladibai ieguldit naudu vajadzetu pieredz&juSos biznesos,
kam ir kapacitate un sp&ja to kvalitativi apgtt. Startup un jaunuzn&mumi saistas ar



lielaku risku un atdeve novadam no ta visbiezak nav. Labu pieméru ir maz, jabut
kritiskiem. Pasvaldibai ir jaspgj skatities uz lietam, kas nenes atdevi uzreiz.

34. Tiek uzsverts, ka v€l viena joma, uz ko stradat ir publiska privata partneriba. Veérts
apsvert Siguldas pils€tas poliklinikas atjaunoSanu. Veselibas apripe, tai skaita art
ambulatora ir pelnoSs pakalpojums un pasvaldiba ar1 tagad kaut kada méra par to
maksa.

35. LIAA parstavniecibas vaditaja rezumé, ka noteikti jaizp€ta iedzivotajs un tam
sekojosa naudas pliisma, kads ir vina profils — ko vin$ prot un ar ko vin$ nodarbojas.
P&étijums javeic gan no iedzivotaju puses, gan no investora puses, par piemeéru minot,
celu infrastruktiiras iespgjas, pieejamas teritorijas, kapacitates, komunikaciju iesp€jas
un citus raditajus. Kadus resursus teritorijas attistiba no pasvaldibas prass.

36. K.Zake secina, ka novada teritorija ir jamarketg, jastasta par par tas priekSrocibam,
kas ir viens veids, ka piesaistit uzmanibu. Otrs secinajums, kas izkristaliz€jas, ka
nakama tikSanas var€tu biit ar veselibas jomas specialistiem un uznéméjiem, kopa
genergjot idejas, nemot véra teritorijas planojumu un citas lietas. Tapat janem véra
bioregiona esamiba.

37. Diskusija starp sédes dalibniekiem — Malpils ir izteikta kokriipniecibas teritorija,
bet Sobrid ir vairak ka 40 brivo darbavietu, jo darbiniekiem nav kur dzivot. Uz ko
uznémejs norada, ka darbinieku izmitinasana ir darba dev€ja atbildiba, savukart
pasvaldiba varétu Malpils tehnikuma dienesta viesnicu parbiivét par dzivoklu namu,
tadejadi palielinot dzivojamo fondu un piesaistot papildus iedzivotajus Malpilij.

38. Sarunas moderators norada, ka nedrikst aizmirst par IT jomu, kas ir globala un
vairak pelnosa. Bitu aktuali veicinat izglitibas pasakumus $aja joma.

39. Auditorijas dalibnieki aicina nakt pasvaldibai ar priekSlikumu par aptaujas
veikSanu, citu analitisko datu iegtiSanu ka ar1 apkopot idejas un organizét nakamas
tikSanas.

40. Domes priekSsédetaja vietniece atklaj, ka nesen ir veikta Siguldas pilsétas jauno
dzivoklu namu izpéte, apbraukajot katru objektu. Pieaicinot attistitaju, pétits, kads ir
jauna dzivokla saimnieka profils. Secinajumi — jaunos dzivoklus iegadajas cilveki, kas
tikko ir nodibinajusi gimenes, vecuma grupa 30+, kam majsaimnieciba ir viens bérns
vai bez bérniem, ka ar1 izkristalizgjas otra kategorija — vecaka gadugajuma cilveki—
50+, kas pametusi dzivi lielaka pilséta — arsti, finansu sektora darbinieki, IT darbinieki.
41. Citi jautajumi.

SEDE SLEGTA: plkst. 18:30

PIELIKUMI:
1.Sanaksmes laika fiksetas idejas

SEDI VADIJA: Kristine Zake

SEDI PROTOKOLEJA: L.Larionova




